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| EDITORIAL

Nur Träume? Oder mehr?

Ich träume fast jede Nacht. Viele dieser Träume sind mir am folgenden Tag und oft über  
längere Zeit noch bewusst, andere sind geträumt und schnellstens vergessen. So mag ich mich 
beispielsweise nicht erinnern, bewusst je über Gemeinnützigkeit geträumt zu haben. Wie so  
ein Traum oder Träume, vielleicht sogar im Zusammenhang mit dem Wohnungsbau, wohl aus-
sehen würden?

Würden Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit in der Gesellschaft nur eine Vision sein oder vielmehr 
Realität? Hätten gemeinnützige Organisationen und Menschen viele positive Veränderungen 
verwirklicht, ohne dabei immer den Profit vor Augen zu haben?

Wären Zielsetzungen und Leitbilder, welche die langfristigen Vorhaben der sozialen Organisati-
onen definieren, nur in deren Fantasie vorhanden oder hätten sie all ihre Ressourcen zielstrebig 
ein- und umgesetzt und allumfassende Erfolge erzielt?

Setzen sich genügend Gemeinschaften und Menschen für das Gemeinwohl ein und entwickeln 
so viele innovative Wohnprojekte, die der gesamten Gesellschaft ausreichend Zugang zu nach-
haltigem und bezahlbarem Wohnraum ermöglichen würden?

Könnte die Allgemeinheit sich so entwickeln, dass Zusammenhalt und Verbundenheit unterein-
ander derart stark sind, dass Menschen unabhängig von ihrer Herkunft gemeinsam und ver-
pflichtend zusammenarbeiten und sich der Gemeinnützigkeit annehmen?

Solche oder ähnliche Träume könnten wohl, oder besser sollten sogar dazu führen, dass auch 
utopische Modelle zumindest angedacht werden und die Realität hinterfragt wird. Die Gemein-
nützigkeit generell und der gemeinnützige Wohnungsbau im Besonderen vertrüge bestimmt noch 
mehr Alternativen und Kreativität.

Nur Träume halt? Tagträume allerdings wären Fantasievorstellungen, die wir im wachen Bewusst-
seinszustand erleben würden, so wir sie denn hätten. Deren Szenen könnten im Gegensatz zu 
nächtlichen und teils unbewussten Träumen entweder willentlich gesteuert und bewusst herbei-
geführt werden oder sich von selbst entfalten. Zumindest das wäre doch schon mal was, oder?

Bruno Koch
Präsident Verwaltung Kooperation
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Genossenschaften sind immer 
das, was menschliche Einsicht, 
geistige Kraft und persönlicher 
Mut aus ihnen machen! 
— Friedrich Wilhelm Raiffeisen

| GREMIEN KOOPERATION INDUSTRIESTRASSE
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Netzwerk

Delegierte
Amelie Mayer, Dieter Oswald: GWI
Armando Wigger, Marcel Budmiger, abl
Markus Mühlebach, Armin Suppiger: LBG
Selina Lutz, Roland Heller: WOGENO
Stéphane Beuchat, Martin Wyss: Wohnwerk
IG Industriestrasse (zur Zeit nicht aktiv)

Verwaltung
Bruno Koch, Präsident
Bruno von Flüe, abl
Angelika Juppien, Wohnwerk
Lukas Berger, WOGENO
Daniel Burri, LBG
Pascal Hofer, GWI

Geschäftsstelle
Nadja Bürgi, Geschäftsleiterin
Christoph Weber, Gesamtkoordination

Fachplanende
rolf mühlethaler architekten ag
Häuser 1, 2, 3, 5, 7, 10, 11, 12, 14, Arealbauten

ro.ma. roeoesli & maeder gmbh
Häuser 8, 9, 13

toblergmür Architekten GmbH ETH SIA
Häuser 4, 6

Baumanagement, Bauleitung
Christian Müller Baumanagement AG

Kostenplanung (KV)
Büro für Bauökonomie AG

Landschaftsarchitekt
koepflipartner Landschaftsarchitekten BSLA

Holzbauingenieure
Pirmin Jung AG  
(Zusammenarbeit mit rolf mühlethaler architekten ag)
Makiol Wiederkehr AG  
(Zusammenarbeit mit ro.ma. roeoesli & maeder gmbh)
Lauber Ingenieure AG  
(Zusammenarbeit mit toblergmür Architekten  
GmbH ETH SIA)

Bauingenieur, Werkleitungsplanung
blesshess AG 

Elektroplanung
Elmaplan AG (Planung Arealkoordination)
Zimmermann Engineering AG, Stans  
(Planung der einzelnen Häuser)

HLK-Planung
Amstein + Walthert AG

Sanitärplanung
Bauconnect AG

2000-Watt-Planung, Bauphysik
Brücker + ernst gmbh sia

Brandschutzplanung
Wälchli Architekten Partner AG

Geologie, Altlasten
Keller + Lorenz AG
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Arbeitsgruppen

Begleitgruppe Gewerbe
Barbara Brügger, abl
Andreas Köck, WOGENO
Urs Cattani, LBG
Dieter Oswald, GWI
Martin Wyss, Wohnwerk 

Aussenraum
Claudia Tolusso, IGI
Hasan Candan, Verein Eisenplatz
Regula Aepli, abl
Rita Ueberschlag, Wohnwerk
Severin Dietschi, GWI
Roland Heller, WOGENO
Markus Mühlebach, LBG

Finanzen
Karin Staub, GWI
Daniel Furrer, Wohnwerk
Armin Suppiger, LBG
Daniela von Wyl, abl
David Häsler, WOGENO

Kommunikation
Karin Staub, GWI
Simone Blank, Wohnwerk
Fernanda Schürmann, LBG
Nathalie Müller, abl
Andreas Köck, WOGENO

Betrieb
Karin Staub, GWI
Simone Blank, Wohnwerk
Pius Adler, LBG
Barbara Brügger, abl
Andreas Köck, WOGENO

Steuerungsgruppe
Sandra Meier / Stv. Bruno von Flüe, abl
Martin Wyss / Stv. Harry van der Meijs, Wohnwerk
Yvonne Birkendahl / Stv. Markus Christen, GWI
Roland Heller  / Stv. Lukas Berger, WOGENO
Markus Mühlebach / Stv. Daniel Burri, LBG

Baukommissionen

GWI
Yvonne Birkendahl (Präsidentin)
Corsin Niggli 
Rahel Neyer
Markus Christen
Pascal Hofer

abl 
(Strategischer Ausschuss Immobilien)
Bruno von Flüe 
Sandra Meier
Roland Gasser
Nicole Renggli-Frey 
Thomas Müller 
Patrick Markmiller 

Wohnwerk
Angelika Juppien (Präsidentin)
Martin Wyss
Rita Überschlag
Javier Herguedas
Dominic Jurt
Sandra Remund

LBG
Daniel Burri (Präsident)
Markus Mühlebach
Christian Mäder
Adrian Rogger

WOGENO
Lukas Berger (Präsident)
Selina Lutz
Roland Heller
Andreas Köck	

| GREMIEN KOOPERATION INDUSTRIESTRASSE
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Du kannst den allerschönsten 
Platz der Welt planen, erstellen 
und bauen - aber man benötigt 
Menschen, um den Traum wahr 
werden zu lassen. 
— Walt Disney

| TÄTIGKEITSBERICHT DER VERWALTUNG
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Die Verwaltung

Die Verwaltung traf sich im Jahr 2023 zu 10 ordentlichen Sitzungen, einer Klausur sowie einer  
Delegiertenversammlung und blickt auf ein intensives Jahr zurück. Mit dem anstehenden Bau- 
beginn mussten wichtige Entscheide gefällt werden, dies allerdings nicht immer einstimmig.  
Die oft hart ausgehandelten Kompromisse wurden und werden aber akzeptiert und gemeinsam 
getragen - eine wesentliche Qualität der gemeinnützigen Kooperation Industriestrasse.

Im Rahmen der Organisationsentwicklung war man sich nicht immer einig: Soll sich die  
Verwaltung auf strategische Themen konzentrieren oder das Tagesgeschäft mitgestalten?  
Ist die Kooperation auch Bauträgerin? Auf diese wichtigen Fragen wurde mit einem verbesserten 
Informationsfluss zwischen den Arbeitsgruppen und der Baukommission reagiert sowie die 
Entscheidungskompetenzen geklärt. Die Steuerungsgruppe wurde als Entscheidungsgremium 
gestärkt und kann nun abschliessend entscheiden. Die Verwaltung ist weiterhin der Dreh-  
und Angelpunkt der Strategie und der Entscheide. Die Arbeitsgruppen werden als Echoräume  
für verschiedene gemeinsame Themen gesehen.

Mit diesen neu definierten Prozessen wurde das Projekthandbuch angepasst und allen Gremien 
und den fünf Genossenschaften als zentrales Steuerungsinstrument zur Verfügung gestellt. 
Diese Justierungen der Abläufe sind sehr wichtig: Mit dem Baubeginn der Industriestrasse  
müssen die Entscheide rasch und effizient gefällt werden können, damit der Baufortschritt jederzeit 
sichergestellt ist.
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Die Materialien der Stadtplanung 
sind: Himmel, Raum, Bäume, Stahl 
und Zement; in dieser Reihenfolge 
und in dieser Hierarchie. 
— Le Corbusier

| TÄTIGKEITSBERICHT DER GESCHÄFTSSTELLE
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Organisation

Die Geschäftsstelle begleitet und initiierte 2023 mit dem Baubeginn und der Unterzeichnung des 
Unterbaurechtvertrages wichtige Meilensteine. 
Die Geschäftsstelle setzte sich trotz den sich abzeichnenden neuen Herausforderungen intensiv  
mit dem Thema Zusammenarbeit und Organisation auseinander. Mit Unterstützung der Beratungs-
firma Komet wurde die Unternehmenskultur der Kooperation verbessert und die Rollen der Verwaltung 
und der Geschäftsstelle geklärt. Zentrale Fragen wie Entscheidungs- und Lösungssuche-Kultur, 
Zusammenarbeit und auch Entscheidungskompetenzen – welche Entscheide werden in den  
Genossenschaften und welche im Genossenschaftsverband (Kooperation) gefällt – wurden geklärt.

Geschäftsstelle

Die Geschäftsstelle konnte im Januar 2023 in neue Räumlichkeiten an der Hirschmattstrasse 25 
umziehen. 
Die Geschäftsstelle koordiniert und bereitet die strategischen Entscheide der Verwaltung vor und 
verantwortet den Support der Aufgaben der Kooperation. Die Verantwortung für die Entscheide liegt 
bei der Verwaltung (Strategie) und der Steuerungsgruppe (Operativ). Die Geschäftsstelle agiert als 
unterstützende Stabsstelle. 
Edina Kurjakovic verliess die Geschäftsstelle per 31. Juli 2023. Mit der in Luzern sehr gut vernetzten 
NPO-Managerin Nadja Bürgi konnte ein Ersatz als Geschäftsleiterin gefunden werden. Zusammen 
mit Christoph Weber, ZEITRAUM Planungen AG, leitet sie seit August 2023 die Geschicke der  
Geschäftsstelle im Mandat.

Unterbaurechtsvertrag

Im Rahmen eines Unterbaurechtsvertrages wurde der künftige Verteilschlüssel für Unterhalt  
und Betrieb des Areals festgelegt. Als Grundlage wurden eine Baukostenregelung erstellt und die 
Erstellungskosten sowie Betriebs- und Unterhaltskosten nochmals genauer ermittelt. Mit den  
im Unterbaurechtsvertrag definierten Rechten und Pflichten am Baurechtsvertrag der KIL mit der 
Stadt Luzern sind die einzelnen Genossenschaften nun selbständige Baurechtsnehmer. Knack-
punkte, die zu vielen Diskussionen Anlass gaben, waren neben der Finanzierung der gemeinschaftlich 
genutzten Räume und Flächen auch die Finanzierung der Parkplätze oder die Pfandrechte- 
aufteilung. Die Klärung dieser Punkte war wichtig, um mit grösstmöglicher Sicherheit in die Bauphase 
zu starten. Der Unterbaurechtsvertrag wurde schlussendlich anfangs 2024 unterzeichnet.

Baugesuch und Baubewilligung

Mit Hinblick auf das ambitionierte Ziel, die Baubewilligung im Sommer 2023 zu erhalten, fanden 
zwischen den Verantwortlichen der Stadt Luzern und den Fachplanenden unzählige konstruktive 
Sitzungen statt. Intern war die Geschäftsstelle mit verschiedenen Fragen zum Bestand konfrontiert.  
Es brauchte auch einen vertieften Diskurs und eine Einordnung, in welchen Gremien welche  
Entscheide gefällt werden. 
Der Gestaltungsplan wurde nach einer rechtlichen Prüfung im Frühjahr 2023 vom Luzerner Stadtrat/ 
grossen Stadtrat Luzern verabschiedet.
Das Baugesuch wurde am Freitag, 13. Januar 2023 publiziert. Einige wenige Einsprachen konnten 
gütlich verhandelt werden und wurden in der Folge zurückgezogen. 
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Parallel dazu liefen in den verschiedenen Gremien die Vorbereitungsarbeiten auf Hochtouren:  
Die Steuerungsgruppe beschäftigte sich mit der Vergabe verschiedenster Arbeitsgattungen, das 
Baumanagement bereitete den Baustart und die Baustelleninstallation vor und die Geschäfts-
stelle bemühte sich um den reibungslosen Abschluss der langjährigen Zwischennutzung. Mit der 
Arbeitsgruppe Kommunikation plante die Geschäftsstelle zudem verschiedene Kommunika- 
tionsmassnahmen für diese Phase. Weitere Arbeitsgruppen haben ihre Arbeit im Verlauf 2023  
aufgenommen.
Die Kooperation Industriestrasse hat am 13. September 2023 durch die Stadt Luzern die Bau- 
bewilligung erhalten; diese wurde am 20. Oktober 2023 durch die Bescheinigung des Kantons 
rechtskräftig.

Baustart und Spatenstich
 
Der Spatenstich fand am Mittwoch, 6. Dezember 2023 statt. Der Samichlaus war zu Besuch  
und konnte die anwesenden Delegierten und Mitglieder der Arbeitsgruppen der fünf Genossen- 
schaften sowie Anwohnende und Fachplanende loben und tadeln. Die etwa 100 Gäste wurden 
mit Marroni und Suppe, heissem Tee und Glühwein verköstigt. Bruno Koch, Präsident Verwaltung 
und Daniel Burri als Vertreter der Verwaltung verdankten in ihren Reden das Engagement aller 
Beteiligten. Mario Stübi, Grossstadtrat Stadt Luzern, Präsident Mieterinnen- und Mieterverband 
LU/NW/OW/UR, wies in seiner Rede auf den fehlenden Wohnraum und den wichtigen Beitrag  
der Kooperation und der beteiligten Genossenschaften hin.
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Villa Diana - Geissensteinring 28

Die Villa Diana wurde sanft saniert. Die Sanierungskosten sind erfreulicherweise deutlich tiefer 
ausgefallen als erwartet. Ein paar kleinere Mängel müssen noch behoben werden, bevor nach 
der Realisation des Projekts Industriestrasse voraussichtlich wohl eine grössere Sanierung der 
doch in die Jahre gekommenen Liegenschaft anstehen wird. Alle Ateliers konnten zur  
Zwischennutzung an verschiedene Unternehmen aus der Kreativwirtschaft und an Kunst- 
schaffende vermietet werden.

| VERABSCHIEDUNGEN

Verabschiedung Peter Bucher

Peter Bucher hat die Entwicklung der Kooperation seit Beginn an begleitet. Als Delegierter  
der abl hat er ab 2017 die Rolle als Verwaltungsmitglied übernommen. Peter Bucher  
konnte in den Diskussionen auf seinen grossen Erfahrungsschatz zurückgreifen. Bei vielen  
Themen konnte er auf Realitäten verweisen und aufzeigen, wo Stolpersteine liegen könnten.  
Peter Bucher ging in die Frühpension und verlies deshalb das Verwaltungsgremium.  
Die Kooperation Industriestrasse profitierte von seinem profunden Wissen und dem aus- 
gesprochenen Teamgeist und ist ihm dafür zu grossem Dank verpflichtet!

Verabschiedung Edina Kurjakovic

Edina Kurjakovic war seit 1. Mai 2016 bis 31. Juli 2023 als Geschäftsleiterin der Kooperation tätig. 
Durch ihre langjährige Tätigkeit kannte sie das Projekt und die Projektbeteiligten sehr gut.  
Sie hat sich durch die aus dem Projekt hervorgehenden Herausforderungen nicht beirren lassen 
und hat das Projekt massgeblich mitgestaltet. Sie verliess die KIL, um sich einer neuen beruf- 
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lichen Herausforderung zu stellen. Wir danken Edina Kurjakovic für die ausserordentliche und äu-
sserst wertvolle und engagierte Zusammenarbeit recht herzlich und wünschen ihr privat und auf 
dem weiteren Berufsweg alles Gute! 

| AUSBLICK 2024

Organisation

Auch nach der Organisationsentwicklung bleibt die Zusammenarbeit der Gremien innerhalb des 
Verbundes herausfordernd. Die Geschäftsstelle bleibt daher in dieser Organisation bestehen.  
Sie soll möglichst schnell wieder auf dem Areal Industriestrasse präsent sein. Die Kommunikation 
wird dieses Leuchtturmprojekt intensiv bewerben und über den Baufortschritt informieren,  
auch um die künftige Vermarktung und Vermietung zu vereinfachen. Die Themenbegleitung durch 
verschiedene Arbeitsgruppen soll intensiviert werden.

Der offizielle Baustart wird mit dem Einbringen der Spundwände Mitte Februar 2024 erfolgen  
und ab April wird der Baugrund gepfählt. Bis im Frühjahr 2024 werden die für die Submission  
benötigten Unterlagen (Leistungsverzeichnis und Pläne) erarbeitet und fertiggestellt. Weiter wird 
2024 auch die Submission der noch folgenden Arbeiten vorbereitet und weitere Arbeiten  
werden vergeben. 
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| JAHRESRECHNUNG UND REVISIONSBERICHT

Auch aus Steinen, die einem in 
den Weg gelegt werden, kann man 
etwas Schönes bauen.  

– Johann Wolfgang von Goethe
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An die Generalversammlung der
Kooperation Industriestrasse Luzern – 
Genossenschaftsverband
c/o Nadja Bürgi
St.-Karli-Strasse 41
6004 Luzern

Kriens, 30. April 2024

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision 

Sehr geehrte Damen und Herren

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der 
Kooperation Industriestrasse Luzern - Genossenschaftsverband für das am 31. Dezember 2023 
abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Für die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und 
analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim 
geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen 
Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Re-
vision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag über den Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung 
nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Convicta Treuhand AG

Stefan Bucher Carina Heiniger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor 

Beilagen: 
• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
• Antrag der Verwaltung über den Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung

Stefan Bucher Carina Heiniger
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Bilanz per 31. Dezember 2023

laufendes Jahr % Vorjahr % Veränderung
AKTIVEN

Umlaufvermögen

Kasse 0.00 0.0 39.80 0.0 -39.80
Bankkonto Luzerner Kantonalbank 227'871.57 1.3 396'983.38 2.5 -169'111.81
Bankkonto Luzerner Kantonalbank (Baukonto) 0.00 0.0 31'337.01 0.2 -31'337.01
Bankkonto Avera Bank 53'403.95 0.3 0.00 0.0 53'403.95
Aktive Rechnungsabgrenzungen 44'279.05 0.3 20'019.59 0.1 24'259.46

Total Umlaufvermögen 325'554.57 1.9 448'379.78 2.8 -122'825.21

Anlagevermögen

Vorfinanzierter Baurechtszins Industriestrasse 10'055'750.00 58.7 10'193'500.00 64.5 -137'750.00
Aktivierte Projektkosten 4'844'000.00 28.3 3'248'000.00 20.6 1'596'000.00
Liegenschaft Geissensteinring 28, Villa Diana 1'902'000.00 11.1 1'902'000.00 12.0 0.00

Total Anlagevermögen 16'801'750.00 98.1 15'343'500.00 97.2 1'458'250.00

Total AKTIVEN 17'127'304.57 100.0 15'791'879.78 100.0 1'335'424.79

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Bankkonto Luzerner Kantonalbank (Baukonto) 1'717'790.75 10.0 0.00 0.0 1'717'790.75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155'513.20 0.9 0.00 0.0 155'513.20
Schuld Mehrwertsteuer 27'830.16 0.2 27'175.57 0.2 654.59
Passive Rechnungsabgrenzungen 32'385.75 0.2 91'052.60 0.6 -58'666.85

Total kurzfristiges Fremdkapital 1'933'519.86 11.3 118'228.17 0.7 1'815'291.69

Langfristiges Fremdkapital

Darlehen von beteiligten Genossenschaften 10'055'750.00 58.7 10'193'500.00 64.5 -137'750.00
Akontozahlungen Projektkosten ABL 906'447.80 5.3 627'365.67 4.0 279'082.13
Akontozahlungen Projektkosten LBG 673'808.70 3.9 377'143.90 2.4 296'664.80
Akontozahlungen Projektkosten Wogeno 416'552.44 2.4 372'649.82 2.4 43'902.62
Akontozahlungen Projektkosten Wohnwerk 653'262.51 3.8 443'786.31 2.8 209'476.20
Fester Vorschuss Luzerner Kantonalbank 0.00 0.0 1'000'000.00 6.3 -1'000'000.00
Fester Vorschuss Luzerner Kantonalbank 250'000.00 1.5 250'000.00 1.6 0.00
Hypothek Avera Bank 710'000.00 4.1 710'000.00 4.5 0.00
Hypothek Avera Bank 138'750.00 0.8 0.00 0.0 138'750.00
Darlehen ABL (Villa Diana) 400'000.00 2.3 500'000.00 3.2 -100'000.00
Darlehen LBG (Villa Diana) 400'000.00 2.3 590'000.00 3.7 -190'000.00
Darlehen Wogeno (Villa Diana) 80'000.00 0.5 100'000.00 0.6 -20'000.00
Rückstellungen 9'300.00 0.1 9'300.00 0.1 0.00

Total langfristiges Fremdkapital 14'693'871.45 85.8 15'173'745.70 96.1 -479'874.25

Eigenkapital

Genossenschaftskapital 500'000.00 2.9 500'000.00 3.2 0.00
Gesetzliche Gewinnreserven 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Bilanzgewinn/-verlust (-) -94.09 0.0 -377'297.87 -2.4 377'203.78
Jahresgewinn/-verlust (-) 7.35 0.0 377'203.78 2.4 -377'196.43

Total Eigenkapital 499'913.26 2.9 499'905.91 3.2 7.35

Total PASSIVEN 17'127'304.57 100.0 15'791'879.78 100.0 1'335'424.79



Jahresbericht 2023 | Kooperation Industriestrasse Luzern –  
Genossenschaftsverband 17

Kooperation Industriestrasse Luzern - Genossenschaftsverband, Luzern Seite 2

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

laufendes Jahr Vorjahr % Veränderung

Betriebsertrag

Mietzinseinnahmen Zwischennutzung 91'974.00 170'448.55 -78'474.55
Mietzinseinnahmen Villa Diana 28'410.00 0.00 28'410.00
Dienstleistungserlöse 0.00 600.00 -600.00
Aktivierte Projektkosten 1'596'000.00 1'266'000.00 330'000.00
Abgelieferte Umsatzsteuern Projektkosten -126'550.92 0.00 -126'550.92

Total Betriebsertrag 1'589'833.08 100.0 1'437'048.55 100.0 152'784.53

Dienstleistungs-/Liegenschaftsaufwand

Projektierungskosten -1'109'098.88 -699'364.15 -409'734.73
Liegenschaftsaufwand/Nebenkosten Zwischen-
  nutzung -73'233.33 -33'175.77 -40'057.56
Liegenschaftsaufwand/Nebenkosten Villa Diana -81'871.45 0.00 -81'871.45

Total Dienstleistungs-/Liegenschaftsaufwand -1'264'203.66 -79.5 -732'539.92 -51.0 -531'663.74

BRUTTOERGEBNIS I 325'629.42 20.5 704'508.63 49.0 -378'879.21

Personalaufwand

Lohnaufwand -45'919.50 -178'025.95 132'106.45
Leistungen Dritter -119'834.83 0.00 -119'834.83
AHV/IV/EO/ALV -7'151.95 -28'121.60 20'969.65
Übrige Sozialversicherungen -4'695.65 -23'509.00 18'813.35
Übriger Personalaufwand -1'193.55 -865.82 -327.73

Total Personalaufwand -178'795.48 -11.2 -230'522.37 -16.0 51'726.89

BRUTTOERGEBNIS II 146'833.94 9.2 473'986.26 33.0 -327'152.32

Übriger betrieblicher Aufwand

Miete Büroräumlichkeiten Geschäftsleitung inkl.
     Nebenkosten -4'990.00 -9'485.39 4'495.39
Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren, 
     Bewilligungen -2'994.45 -1'028.65 -1'965.80
Büromaterial -1'022.64 -545.17 -477.47
Telefon und Internet -317.39 -227.06 -90.33
Fachliteratur 0.00 -53.30 53.30
Porti -152.60 -482.29 329.69
Aufwand Revisionsstelle -6'239.95 -3'500.00 -2'739.95
Beratungsaufwand -11'109.10 0.00 -11'109.10
Lizenzen, Updates und Wartung Informatik -3'146.42 -1'621.80 -1'524.62
Kommunikation und Marketing -28'548.74 -37'722.77 9'174.03
Publikationsreihe 0.00 0.00 0.00
Soziale Nachhaltigkeit -17'707.45 -4'421.14 -13'286.31
Diverser Verwaltungsaufwand -13'402.83 -17'968.18 4'565.35
Vorsteuerkürzungen -83.98 -125.99 42.01

Total übriger betrieblicher Aufwand -89'715.55 -5.6 -77'181.74 -5.4 -12'533.81

BETRIEBSERGEBNIS 1 (EBITDA) 57'118.39 3.6 396'804.52 27.6 -339'686.13
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Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

laufendes Jahr % Vorjahr % Veränderung

Abschreibungen

Abschreibungen allgemein 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Villa Diana 0.00 -694.00 694.00

Total Abschreibungen 0.00 0.0 -694.00 0.0 694.00

BETRIEBSERGEBNIS 2 (EBIT) 57'118.39 3.6 396'110.52 27.6 -338'992.13

Finanzerfolg

Bankspesen -589.15 -269.43 -319.72
Zinsaufwand allgemein -29'551.21 -11'930.53 -17'620.68
Zinsaufwand Villa Diana -26'881.39 -3'871.25 -23'010.14
Erträge aus Bankguthaben 0.23 0.00 0.23
Zinserträge 0.00 0.00 0.00

Total Finanzerfolg -57'021.52 -3.6 -16'071.21 -1.1 -40'950.31

BETRIEBSERGEBNIS 3 (EBT) 96.87 0.0 380'039.31 -379'942.44

Betriebsfremder, ausserordentlicher Erfolg

Ausserordentlicher/periodenfremder Aufwand -400.00 -6'640.13 6'240.13
Ausserordentlicher/periodenfremder Ertrag 1'159.53 4'729.70 -3'570.17

Total betriebsfremder, ausserordentlicher
     Erfolg 759.53 0.0 -1'910.43 -0.1 2'669.96

JAHRESGEWINN/-VERLUST (-) VOR STEUERN 856.40 0.1 378'128.88 26.3 -377'272.48

Direkte Steuern

Steueraufwand -849.05 -925.10 76.05

Total direkte Steuern -849.05 -0.1 -925.10 -0.1 76.05

JAHRESGEWINN/-VERLUST (-) 7.35 0.0 377'203.78 26.2 -377'196.43
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Anhang zur Jahresrechnung 2023

1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der 
Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962)
erstellt.

2. Verbindlichkeiten gegenüber nahestehenden Parteien laufendes Jahr Vorjahr

Darlehen von beteiligten Genossenschaften
- direkt oder indirekt Beteiligte (unverzinslich) 12'705'821.45 12'014'445.70
- direkt oder indirekt Beteiligte (verzinslich) 880'000.00 1'190'000.00

3. Erläuterungen zu ausserordentlichen/periodenfremden laufendes Jahr Vorjahr
    Positionen der Erfolgsrechnung

Ausserordentlicher/periodenfremder Aufwand
Differenz Umsatzsteuern aus Vorjahren 0.00 6'640.13
Diverser periodenfremder Aufwand 400.00 0.00

400.00 6'640.13
Ausserordentlicher/periodenfremder Ertrag
Nachzahlung Nebenkosten aus Vorjahren 0.00 4'663.70
Diverser periodenfremder Ertrag 1'159.53 66.00

1'159.53 4'729.70

4. Sonstige Angaben laufendes Jahr Vorjahr

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0.00 4'650.90
Der vorausbezahlte Baurechtszins dient für die von den beteiligten
  Genossenschaften zur Verfügung gestellten Darlehen als Sicher-
  heit 10'055'750.00 10'193'500.00
Das Baurechtsgrundstück bzw. die aktivierten Projektkosten
  dienen für den festen Vorschuss der Luzerner Kantonbank als
  Sicherheit 4'844'000.00 3'248'000.00
Liegenschaft Geissensteinring 28, Villa Diana 1'902'000.00 1'902'000.00

5. Anzahl Mitarbeiter laufendes Jahr Vorjahr

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt < 10 < 10

6. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch die Verwaltung sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2023 beeinträchtigen 
könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten.

7. Zusätzliche Informationen

Der Genossenschaftsverband hat am 11. April 2016 von der Stadt Luzern im Gebiet der Industriestrasse Luzern
ein Baurecht mit einer Laufzeit von 80 Jahren zu einem vorschüssigen Baurechtszins von CHF 11'020'000.00
erworben. Der Baurechtszins wurde im Jahr 2017 an die Stadt Luzern überwiesen. Dieser wurde von den be-
teiligten Genossenschaften gemäss einer vereinbarten Aufteilungsquote finanziert.

Im Jahr 2023 wurden Abschreibungen im Betrag von CHF 137'750.00 auf dem vorausbezahlten Baurechtszins
vorgenommen und den entsprechenden Finanzierungsdarlehen der beteiligten Genossenschaften belastet.
Seit der Überweisung des Baurechtszinses wurden nach dem gleichen Schema Abschreibungen von gesamthaft
CHF 964'250.00 vorgenommen. Dies entspricht den Baurechtszinsanteilen für die vergangenen sieben Jahren
(7/80 von CHF 11'020'000.00).

Im Jahr 2023 wurden Projektkosten von CHF 1'596'000.00 aktiviert. Die aufgelaufenen Projektkosten betragen
nun gesamthaft CHF 4'844'000.00. Bis Ende 2023 haben die beteiligten Baugenossenschaften gemäss der
vereinbarten Aufteilungsquote im Unterbaurecht Akontozahlungen im Gesamtbetrag von CHF 2'650'071.45
für diese Projektkosten geleistet.
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Antrag über die Verwendung des Bilanzergebnisses 2023

Die Verwaltung schlägt der Delegiertenversammlung folgende Ergebnisverwendung vor:

laufendes Jahr Vorjahr

Bilanzgewinn/-verlust (-) aus Vorjahr -94.09 -377'297.87
Jahresgewinn/-verlust (-) 7.35 377'203.78

Bilanzgewinn/-verlust (-) am Ende der Periode -86.74 -94.09

Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserven 0.00 0.00
Zuweisung an die freie Gewinnreserven 0.00 0.00
Verzinsung Genossenschaftskapital 0.00 0.00

Vortrag Bilanzgewinn/-verlust (-) auf neue Rechnung -86.74 -94.09
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Budget 2024 (Industriestrasse)
Das Budget bezieht sich auf den Verwaltungsaufwand und die Kosten der Geschäftsstelle.  
Die Kosten, welche für das Bauprojekt notwendig sind, sind in der Kostenschätzung abgebildet.

BUDGET INDUSTRIESTRASSE
KONTO JAHR 2024

ERTRAG

3000 Mieteinnahmen Zwischennutzung Industriestrasse 4000.00
3200 Übrige Erlöse (Spenden Stifungen o.ä.)
3400 Dienstleistungserlöse
3401 Diensttleistungserlöse exkl. Mwst

3500 Aktivierte Projektkosten
3600 Abgelieferte Umsatzsteuern Projektkosten

TOTAL ERTRAG 4000.00

AUFWAND

4000 Projektierungskosten

4100 Liegenschaftsaufwand Zwischennutzung
4110 NK Liegenschaften Industriestrasse

Total Dienstleistungs-/Liegenschaftsaufwand 0.00

5600 Lohnaufwand
5650 Leistungen Dritter
5700 Mandate Geschäftsleitung 81120.00
5710 Mandat Gesamtkoordination WW (inkl. NK) 95000.00
5810 AHV
5800 Sozialversicherungen (PK, UVG, KKT)
5900 Übriger Personalaufwand 4000.00

Personalaufwand 180120.00

6000 Miete/Reinigung Büroräumlichkeiten 3120.00
6030 Nebenkosten
6300 Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren, Bewilligungen
6500 Büromaterial 1000.00
6510 Telefon und Internet 240.00
6512 Fachliteratur 60.00
6513 Porti 100.00
6542 Aufwand Revisionsstelle 3500.00
6545 Beratungsaufwand 5000.00
6570 Informatikaufwand 300.00
6580 Lizenzen, Updates und Wartung 1200.00
6600 Kommunikation & Marketing 25000.00
6610 Publikationsreihe 15000.00
6642 Soziale Nachhaltigkeit 10000.00
6650 Verwaltungsspesen 10000.00
6690 Vorsteuerkürzungen 130.00
6800 Abschreibungen
6940 Bankspesen 300.00
6945 Zinsaufwand
6950 Zinserträge
8000 Betriebsfremder Aufwand
8100 Betriebsfremder Ertrag 
8900 Steueraufwand 1000.00

Sonstige Betriebsaufwand 75950.00

TOTAL AUFWAND 256070.00
Verlust(-)Gewinn(+) -252070.00
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BUDGET GEISSENSTEINRING
KONTO JAHR 2024

3100 Mieteinnahmen Zwischennutzung Villa Diana 45960
TOTAL ERTRAG 45960

AUFWAND

7000 Kaufaufwand Villa Diana
7100 Sanierung Villa Diana 10000.00
7150 Liegenschaftsaufwand Villa Diana 10000.00
7160 NK Villa Diana 10000.00

Total Dienstleistungs-/Liegenschaftsaufwand 20000.00

7200 Zinsaufwand Villa Diana 27000.00
7300 Abschreibungen Villa Diana

Aufwand Geisseinsteinring 28 27000.00

TOTAL AUFWAND 47000.00
Verlust(-)Gewinn(+) -1040.00

Budget 2024 (Geissensteinring)
Mit den Mieteinnahmen aus der Zwischennutzung werden mehr oder weniger die Ausgaben 
für die Zinsen (Finanzierung Kauf) sowie die Sanierung / laufende Kosten gedeckt. 
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